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PREMIER CERCLE

En association avec The Wall Street
Journal Europe et La Tribune, en
partenariat avec BearingPoint et
Latham & Watkins, et avec
le soutien de La Revue Lamy de la
concurrence, annoncent la tenue
du prochain Executive briefings
sur le thème Concurrence 2006. 
vendredi 23 juin 2006 
à l’hôtel Westin Paris

Concentrations, aides d’Etat, abus
de position dominante, cartels : les
évolutions de la réglementation
européenne et leurs conséquences
pour les entreprises. 
Avec la participation de Neeli
Kroes, commissaire européen en
charge de la concurrence. 

PREMIER CERCLE
Renseignements : 01 45 26 47 12
Aurore de Villeneuve
iaw The Wall Street Journal
av@premiercercle.com
www.premiercercle.com

PRESS CLUB

organise un petit-déjeuner
conférence du canadien
Guy Cloutier
sur le thème :

La créativité pour bâtir l’entreprise
de demain, l'individu au coeur de
l'entreprise

ETHIC 

avec la collaboration du Cabinet
Freshfields Bruckhaus Deringer
et de Publicis Consultants France,
a reçu à l’occasion
d’un petit-déjeuner débat, 
Thierry Breton,
Ministre de l’Economie,
des Finances et de l’Industrie

vendredi 2 juin 2006,
au Cercle de l’Union Interalliée.

ETHIC
Renseignements : 01 56 43 62 1 
Anne-Sophie Devillers, secrétariat de
Sophie de Menthon
Présidente d'ETHIC et de SDME
32 rue de Ponthieu 75008 Paris
asdevillers@ethic.fr
www.ethic.fr ou
www.jaimemaboite.com

Mardi 20 juin 2006
de 8h30 à 10h30 

Press Club salle Empire
8 rue Jean Goujon 75008 Paris,
Renseignements : 01 42 05 37 62
HABACO  11 quai de la Gironde
75019 PARIS
sjessua@free.fr

La Lettre de l’AFPLANE
Toutes vos observations et vos suggestions concernant la Lettre 
(sa forme et son contenu) ainsi que les articles, les informations, 
les visuels et les notes de lecture que vous voudriez faire paraître dans
ses pages sont les bienvenus à l’adresse électronique qui lui est dédiée : 
lettre@afplane.org
Pour que vive la Lettre de l’AFPLANE, nous vous y attendons nombreux !

Toutes les informations relatives aux manifestations citées dans
cette Lettre sont détaillées sur notre site www.afplane.org

L’ADETEM

Crée l’événement de l’été,
avec la Nuit du Marketing
jeudi 29 juin 2006
Découvrez la stratégie ambitieuse
de 4 entreprises de pointe dévoilée
par leurs dirigeants (Aquarelle.com,
BFM, France Telecom et iDTGV), puis
rencontrez les 300 marketers qui
comptent aujourd’hui dans une grande
« Networking Party » ponctuée
d’animations et de musique.

L’ADETEM

Organise par ailleurs
une conférence sur le thème :

Crise, image et réputation,
incidence et impacts commerciaux
de la réputation
vendredi 16 juin 2006
de 12h à 13h15
au Pôle Léonard de Vinci

ADETEM
Renseignements : 01 41 16 76 55 
Estelle Burget, Responsable
Communication 
adetem.communication@devinci.fr 
www.adetem.org
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EDITO
Dîner autour d’une table
très parisienne où tous nos
invités sont indiens et bien
renseignés sur le CPE.
Aucun doute pour le Pr Philip, 65 ans,
une carrière de Manager international hors
pair, aujourd’hui « retiré » à la tête d’une des
grandes business schools indiennes, XIME, à
Bangalore : « France is down, nobody want
flexibility, the decline is there to stay ». Son
vieil ami Prem Puri, un cadre d’IBM en France
depuis trente ans appuie : « IBM-France était
la perle pour tout l’international, nous avons
désormais 25.000 personnes en Inde et les
effectifs en France tomberont à quelques
centaines ».

New Delhi, quelques jours avant.
Autre table,
autre ambiance.
L’euphorie continue. L’indice boursier a doublé
en moins d’un an pour dépasser les 12.000
points. On y commente l’affaire désastreuse
du Clémenceau alors que l’Inde est d’ores et
déjà le 4ème marché mondial avec une
consommation annuelle de 125.000 tonnes
d’amiante, en plein boom notamment dans
la construction. On y conjecture que Mittal
ne fera qu’une bouchée d’Arcelor et que la
vieille Europe est en déclin irréversible. Trop
vieille, trop bureaucratique, trop social.  

Que veut dire faire preuve
d’imagination stratégique face
à un tel rouleau compresseur ?
De deux choses l’une : soit nos business
modèles sont totalement dépassés et il faut
adopter ceux des Chinois ou des Indiens, soit
nous avons simplement du mal à interpréter
cette roue qui tourne. Le vent de la croissance
en volume des marchés du travail et de la
consommation se déplace comme un typhon
depuis les années 1980. Mais ce n’est pas
vraiment faire preuve d’imagination que de
découvrir cette lapalissade et ses corollaires
comme l’énergie vitale d’une population plus
jeune assoiffée de consommation.
L’imagination, c’est plutôt regarder dans le
siècle et avec nos populations qui ont déjà
fait le chemin des Indiens ou des Chinois.
Car ces pays auront à affronter les mêmes
défis. Deux exemples pour moi : Free, dont
le centre d’appels est au beau milieu de la
place de la Madeleine, ou Meetic, présent
dans 35 pays et dont la fréquentation par
les Indiens ne cesse de progresser. Copier
l’Inde, c’est regarder en arrière. L’imagination
c’est regarder devant. n

Jean-Joseph Boillot, Economiste,
auteur de L’économie de l’Inde,

éditions La Découverte, Paris 2006
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LA FASCINATION POUR L’INDE
NE DOIT PAS TUER L’IMAGINATION

EDITORIAL
par Jean-Joseph Boillot, 
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